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Strategische Machtpolitik in der UN

Der Generaldirektor der
Weltgesundheitsorganisation (WHO) Tedros
Ghebreyesus lobt China seit Monaten firr das
Pandemie-Management, obwohl es viel bessere
Beispiele gébe, wo weniger repressiv, aber mit
mehr Tests und Technik reagiert wurde. China ist

nach den USA der zweitgréBte Finanzier der WHO.

Chinas Pandemie-Strategie bedeutet auch
Einflussnahme auf internationale Organisationen.
Letzten Sommer erhielt der chinesische Kandidat
flr den Vorsitz der Welternahrungsorganisation
FAO eine riesige Mehrheit. Peking agierte hinter
den Kulissen, man erlie z. B. Kamerun Schulden
Uber 78 Millionen Dollar fir den Riickzug seines
Kandidaten. Als Mitglied des UN-Sicherheitsrats
leitet China die meisten UN-Agenturen, z. B. die
Luftfahrtorganisation Icao, die Organisation flr
industrielle Entwicklung oder die internationale
Fernmeldeunion ITU. Tedros Vorgangerin war
Chinesin. Die Teilnahme Taiwans an den Icao-
Treffen wurde verhindert. Der ITU-Generalsekretar
férdert nun chinesische Projekte wie die Neue
SeidenstraBe. Auch auBerhalb der UN betreiben
die Chinesen kraftig Personalpolitik. Im Bereich
Standardisierung ist jetzt Shu Yinbiao, Chef des
staatlichen Strommonopolisten, Prasident der
internationalen elektrotechnischen Kommission,
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die Normen fir Elektrotechnik und Elektronik
entwickelt. Statt technischer Zusammenarbeit wird
der wachsende Einfluss Chinas geopolitische
Konflikte schiiren. Peking kopiert die Européer, die
durch Normung einen Vorteil in der
Industrieproduktion schufen, aber sie trieben
andere Lander nicht in Abh&ngigkeiten, wie Peking
mit der SeidenstraBeninitiative. China besetzt
ganze Markte flr sich, indem es Konkurrenten aus
dem Rennen drangt, man hatte multilaterale
Organisationen zur Einflussnahme entdeckt. Das
heftig umstrittene SeidenstraBenprojekt wird jetzt
von der UN unterstitzt. China verfolgt einen
langfristigen Plan der wachsenden Einflussnahme.
Das multilaterale System kénnte unterwandert und
Transparenz, Rechenschaftspflicht und
Menschenrechte vernachlassigt werden. Peking
instrumentalisiert Landsleute in
SchlUsselpositionen, bei Nichtbefolgung von
Parteientscheidungen drohen harte
Konsequenzen. Der US-Anti-China-Beauftragte
Lambert verhinderte nun, dass schon wieder ein
Chinese eine Spitzenposition erhielt: in der
Weltorganisation flir geistiges Eigentum (Wipo).
Dadurch héatte sich Peking Zugang ,,zu den
Geheimnissen klinftiger Technologien vor allen
anderen” gesichert.

Quelle: Zeit online. 30.03.2020
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Chinesische Investoren zuriickhaltend

Chinesische Ubernahmen deutscher Firmen
nehmen ab, deutsche Unternehmen machen
unterschiedliche Erfahrungen. 2018 kaufte der
chinesische Investor und Geely-Grinder als
Einzelaktionar 9,7 % der Daimler-Anteile. Im
November 2019 wollte der chinesische
Staatskonzern BAIC, der schon 5 % der Daimler-
Anteile hat, mehr Einfluss. Wenn die Chinesen die
Stimmrechte zusammenlegen, gibt es auf Daimler
Hauptversammlungen keine Mehrheit mehr.

Der Augsburger Roboterhersteller Kuka wurde vom
chinesischen Haushaltsgeratehersteller Midea
Ubernommen. Es gab Versprechungen und
Zugestandnisse, die Chinesen wollten Kukas
Forschung an deutschen Standorten unterstiitzen
und die Arbeitsplétze bis 2023 erhalten. Man wollte
Kuka bei der Expansion in China helfen, sprach
von einer Umsatzsteigerung von 450 Millionen auf
eine Milliarde Euro. Aus alldem wurde nichts. Auch
das zugesagte unabhangige Management existiert
nicht mehr. Midea erhéhte jedoch seine Anteile von
10 % auf 94,6 %. Know-how wurde nach China
transferiert, deutsche Manager warfen das
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Handtuch. Midea kaufte bei der Ubernahme die
Aktien fiir 115 Euro pro Stlick, jetzt liegen sie unter
30 Euro. Das 4,5- Milliarden-Investment war
unprofitabel, in China brachen die Bestellungen
2019 um die Halfte ein. Die Hauptgriinde sind
interner Natur: interkulturelle
Verstandigungsprobleme und falsche
Ausgangspositionen. Midea hielt Kuka fiir einen
Vorreiter von Industrie 4.0, Gbernahm jedoch einen
konservativen Maschinenbauer. Jetzt will Midea
wenigstens noch etwas Geld verdienen, Kuka wird
Hersteller billiger Massenware.

2016 gab es in Deutschland 309 Ubernahmen und
Unternehmensbeteiligungen. Der gréBte Fall vor
Kuka war die Ubernahme von Krauss-Maffei, fiir
den der Chemiekonzern ChemChina etwa 925
Millionen Euro zahlte. Dann wuchs der Widerstand,
die AuBerwirtschaftsverordnung wurde verscharft
und die Aktivitdten nahmen ab. Im ersten Halbjahr
2019 lagen Direktinvestitionen nur noch bei 500
Millionen Dollar, im Vorjahreszeitraum waren es
10,1 Milliarden Dollar.

Quelle: Zeit Online.15.03.2020, Handelsblatt, 28.11.2019
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Taiwan

Corona-Management durch Disziplin und
Kooperation

Taiwan hat die Coronakrise im Griff wie kein
anderes Land. Mit 23,6 Millionen Einwohnern und
nur 950 km Luftlinie von der chinesischen Stadt
Wuhan entfernt gab es bis Ende April erst 428
Infizierte und sechs Tote. Es gab keinen
Lockdown, Schulen, Restaurants und Geschéfte
haben getffnet. Seit der Sars-Krise 2003/2004 ist
man auf Epidemien eingestellt, der Wechsel in den
Krisenmodus geht flieBend. Sobald Taiwan im
Dezember von einer neuen Krankheit erfuhr,
wurden Flige aus Wuhan kontrolliert. Schon im
Januar informierte Taiwan die Offentlichkeit und die
WHO, dass das Virus von Mensch zu Mensch
Ubertragbar ist und richtete die CECC
(Schaltzentrale der Krisenbekdmpfung) ein. Ende
Januar schloss Taiwan die Grenzen fir Besucher
aus China, Hongkong und Macau und baute ein
digitales Tracking-System auf, wo die Daten der
Gesundheits-, Einwanderungs- und Zollbehdrde
zusammenlaufen. So konnten Reiserouten,
Kontaktwege und Symptome jedes Reisenden
verfolgt und Infektionsketten gestoppt werden.
Mitte Marz mussten alle Einreisenden in 14-tédgige
Quaranténe, Auslander bekamen von der
Regierung angemietete Hotelzimmer. Der einzige
Fehler war, dass man nicht strenger vorging, als
bekannt wurde, dass das Virus aus den USA und
Europa nach Asien zuriickkommen wirde. Als die
Infektionen anstiegen, wurde eine

Japan
Ausweich-Unterkunft statt Scheidung

Der Japaner Keisuke Arai hatte nach dem
Scheitern seiner Beziehung eine Idee: die
Vermietung von Wohnraum an alle, die es gerade
in der Coronakrise mit dem Partner daheim nicht
mehr aushalten — sozusagen eine aktive
Scheidungsvorbeugung. Er arbeitet mit seiner
eigenen Tourismus-Firma Kasoku zusammen. Der
Druck auf Paare, denen durch den Lockdown ein
Zusammenleben ,verordnet” wurde, ist ein
weltweites Problem, aber in Asien kommt noch der
extrem enge Wohnraum dazu. In Japan spielt die
Macho-Mentalitat eine groBe Rolle, Manner sind
unféhig im Haushalt. Sonst sind sie ja meistens in
der Arbeit, da merkt man das nicht so sehr. Beim
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Zwangsquaranténe verhangt, auch Reisende ohne
Symptome missen seit Mitte Marz zwei Wochen in
h&usliche Selbstisolation. Man bekam die
Infektionsketten wieder unter Kontrolle. Die
Bevolkerung wurde durch umfassende,
transparente Informationen in moderate
Krisenstimmung versetzt, Mundschutz, persénliche
Distanz und Handhygiene sind selbstverstandlich.
Engpéasse bei Masken bekdmpfte man mit
inlandischer Herstellung und Férderung dieser
Firmen bei der Umstellung der Produktionslinien.
Taiwans Wirtschaft leidet lange nicht so extrem wie
in anderen Industriestaaten. Durch die standige
politische und militdrische Bedrohung durch
Festlandchina sind die Taiwaner bei dort
entstehenden Krisen extrem sensibilisiert,
kooperieren mit ihrer demokratisch gewé&hlten
Regierung und verhalten sich sehr diszipliniert. Die
MaBnahmen von Taiwans Krisenpldnen kénnen
jederzeit neu angepasst werden, das
Gesundheitssystem ist fur alle zug&nglich und
motiviert zu Meldungen bei auftretenden
Symptomen. Trotz dieses herausragenden
Krisenmanagements darf Taiwan immer noch kein
Mitglied der Weltgesundheitsorganisation werden,
denn Chinas will das nicht. Die Bekdmpfung einer
Pandemie wird véllig sinnlos durch Spannungen
zwischen Taiwan und Festlandchina politisiert und
erschwert.

Quelle: Zeit Online. 24.04.2020

Lockdown leider schon. Hausliche Gewalt nimmt
zu, vor allem Frauen klagen Uber ihre Manner, die
daheim nur noch nerven. 42 Menschen haben
Arais Angebot zur Aus-Zeit schon genutzt. Zurzeit
stehen 40 Hotels und 500 B&Bs ab umgerechnet
38 € pro Nacht zur Verfiigung. Es werden auch
Beratungen angeboten - Kasoku arbeitet mit einer
Personalvermittlungsagentur zusammen, die sich
mit Scheidungen auskennt und die Gleichstellung
wichtig nimmt. Mit der neuen Firma hofft Arai, die
Verluste seiner Firma im Tourismusbereich
wettzumachen. Auch nach der Pandemie will er
das Konzept weiterbetreiben.

Quelle: Suddeutsche Zeitung, 11.05.2020
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Vietnam

EU genehmigt Freihandelsabkommen

Die EU stimmte dem Freihandelsabkommen mit
Vietnam zu, ein wichtiger Handelspartner fur
Elektrogerate und Textilien und nach Singapur der
zweitgroBte Handelspartner der EU im Verband
Sldostasiatischer Staaten (Asean). Das
Abkommen wird voraussichtlich Anfang Sommer in
Kraft treten. Damit fallen in den nachsten zehn

Redaktion: Ulli Jenisch
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Jahren schrittweise alle Einfuhrzélle auf Waren
zwischen Vietnam und der EU weg. Das Land mit
95 Millionen Einwohnern ist zudem ein
interessanter Absatzmarkt fir europaische
Unternehmen.

Quelle: Zeit Online, 30.03.2020

Kostenlose Abonnement : newsletter@huang-jaumann.de

Huang+Jaumann Wirtschaftsbiiro
Bauerntanzgasschen 1

D-86150 Augsburg

Fon: 49-821-31 99 840
info@huang-jaumann.de
www.huang-jaumann.de

Dienstleistungen:

* Interkulturelles Training & Coaching
* Projektbegleitende Managementberatung

Seite 4



www.huang-jaumann.de HUANG +JAUMANN
Newsletter 03/2020 Bw EEENEAD

Huang+Jaumann Wirtschaftsbliro, Augsburg, www.huang-jaumann.de Seite 5



